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1. Praambel

GemalR 8§ 30 Hochschulgesetz haben die Padagogischen Hochschulen einen Ziel- und
Leistungsplan zu erstellen und diesen dem zustéandigen Regierungsmitglied zur Genehmigung

vorzulegen.

Hiermit legt die Padagogische Hochschule Karnten diesen Ziel- und Leistungsplan vor, der

am 10. Juli 2009 vom Hochschulrat beschlossen wurde.

2. Geltungsdauer und Bezugszeitraum

Dieser Ziel- und Leistungsplan gilt fir die Studienjahre:
2009/10
2010/11
2011/12
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3. Profil der Padagogischen Hochschule

Die Padagogische Hochschule ist die postsekundére Einrichtung fir padagogische Bildung in
Karnten. Sie bietet wissenschaftlich fundierte, berufsfeldbezogene Bildungsmaoglichkeiten flr
Personen in padagogischen Berufsfeldern, insbesondere flr Lehrer/innen. Sie steht fur konti-
nuierliche Professionalisierung in der Einheit von Aus-, Fort- und Weiterbildung unter durch-
gangiger Berlcksichtigung des Gender Mainstreamings.

Die Padagogische Hochschule Karnten betreibt Forschung und forschungsgeleitete Lehre,
der Forschungsauftrag richtet sich an alle Organisationseinheiten. Forschung wird in Projekt-
teams in Kooperation mit in- und ausléandischen Bildungsinstitutionen, insbesondere Universi-
taten, durchgefiihrt. Studierende werden in die Forschung einbezogen.

Die Padagogische Hochschule bietet zielgruppenorientierte Beratung fir Personen und Orga-
nisationen im schulischen Feld mit Schwerpunkt im Coaching, in der Mediation und in der
Supervision. (,Clearingstelle®)

Als Padagogische Hochschule in der Alpen-Adria Region verpflichtet sie sich zu interkultu-
reller Bildung mit internationalem Anspruch. Dies wird durch ein Kompetenzzentrum fur
-Mehrsprachigkeit und interkulturelle Bildung“ deutlich. Interkulturelle P&ddagogik in den Be-
reichen Sprachdidaktik/Mehrsprachigkeit, globales Lernen, Migration, Friedenspéadagogik ist
Bildungs- und Forschungsschwerpunkt. Mehrsprachigkeit und Mobilitat von Studierenden und
Lehrenden, die sich in vielfaltigen Bildungskooperationen ausdriickt, sind selbstverstandlicher
Teil der Arbeit.

Im Hinblick auf die historische und kulturelle Situation Karntens kommt der slowenischen
Sprache in Forschung sowie Aus-, Fort- und Weiterbildung von Lehrer/innen fir das Min-
derheitenschulwesen groRe Bedeutung zu. Gleiches gilt fir die Fort- und Weiterbildung von
Padagoginnen und Padagogen in zweisprachigen Kindergarten und Horten.

Hohe Prioritat in Forschung und Entwicklung haben die Didaktik der Primarstufe und der Be-
reich der vorschulischen Erziehung in Synergie mit den AECCs Mathematik und Deutsch an
der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt.

Die Padagogische Hochschule Karnten ist das regionale Zentrum fir Fachdidaktik der Natur-
wissenschaften mit dem Schwerpunkt Biologie, in welchem sie mit den AECCs Naturwissen-
schaften in Wien sowie dem Netzwerk fir Naturwissenschaften von IMST3 kooperiert. Im
Fokus stehen die fachdidaktische Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie die Forschung fiir die
Primarstufe und Sekundarstufe I.

Die PH Karnten wird zu einem Zentrum fir Modellprojekte der Schulentwicklung in Theorie
und Praxis. Methoden der Individualisierung, reformpadagogische Ansatze sowie aktuelle
Entwicklungen im schulischen Bereich haben einen hohen Stellenwert.

Fur nationale und internationale Kooperationen werden transparente Strukturen entwickelt,
die eine kontinuierlich systematische Zusammenarbeit gewahrleisten.

Im Mittelpunkt aller Arbeit der Padagogischen Hochschule steht der Mensch mit seinen
Bedurfnissen in seiner physischen, psychischen, geistigen und sozialen Dimension.
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4. Externe Leistungen der PH

4.1 Ausbildung

4.1.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Die Padagogische Hochschule steht fur kontinuierliche Professionalisierung in der
Einheit von Aus-, Fort- und Weiterbildung. Die unten angefuhrten Ziele stellen
eine Weiterentwicklung der Aus-, Fort- und Weiterbildung in dieser Richtung dar.
Es geht um die Vernetzung der PH-Karnten mit andern Aus- und Fortbildungsins-

titutionen,

insbesondere der Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt,

und um die

Implementierung von Instrumenten (Curricula, Selbsteinschatzung) wie auch die
Erweiterung von Kompetenzen im Sinne einer kontinuierlichen Professionalisie-
rung.

4.1.2. Ziele und Vorhaben

4.1.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

Bezeichnun i Ziel-Wert
Nr. iel ¢ Kurzbeschreibung Indikator IZS(;OV;//%:;
zie 2009/10 | 2010/11 | 2001/12
Neue
Optimiertes _Curricula s_ind 50% 100% --- -
Ausbildungspro- implementiert
gramm flr zwei- Die Curricula werden auf der Basis des | gyaluationser-
1 sprachige Lehrer/in- Euro_p'aischen Referen_zrahmens fur den gebnisse zur
nen und Teamleh- Bereich des Minderheitenschulwesens Entwicklung
rer/innen im Bereich | Gberarbeitet, umgesetzt und evaluiert. und Um- 50% 50% 75% 80%
des Minderheiten- setzung der
schulwesens Curricula
liegen vor
Uberarbeitung
der Curricula
fur Betreu-
ungs-, Praxis- 0% 20% 100% ---
Aufeinander und Bera-
abgestimmte Abstimmung der schulpraktischen tungslehrer/in-
2 schulpraktische Ausbildung (Schulpraktische Studien, nen
Ausbildung fur die SP, UP) unter gemeinsamen Gemeinsamer
Sekundarstufe I und | koordinierten Qualitétskriterien Hochschul-
I lehrgang fur
Betreuungs-, 0% 100% -
Praxis-, Bera-
tungslehrer/in-
nen
Selbsteinschatzungs | Es wird in Kooperation mit der AECC
instrumentarium fur | (IUS) ein Werkzeug konzipiert und ein- Das Werkzeug
3 | Sonderpadagog/in- | gesetzt, das eine Selbstbeurteilung der | wird 0% 100%
nen (CCT special Eignung fur den Beruf als Sonderpada- | eingesetzt
needs) gogin/en ermdglicht.
Entwicklung und Umsetzung einer
Strategie zum Aufbau von eLearning- o
Entwicklung und Kompetenz bei Lehrenden und %t:rarl]tSI?;?tISt 0% -
4 | Realisierung einer Studierenden, sowohl fir die Lehre als
eLearning-Strategie | auch das eigene Lernen.
Integration von EPICT in die Ausbildung | Anteil der 0% 20% 30% 40%

(fur alle Studiengénge)

Studierenden
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Steigerung der R . . Zahl
5 | Quote mannlicher Mehr ma”?"'Che Studierende im VS- und méannlicher 11 9 11 13
- ASO-Bereich )
Studierender Studierender
Informationsveranstaltungen fir Informations- 2 4 .
Intensivierund und Studierende, die im Ausland studieren veranstaltung
Ervvorterun ges 1. | wollen — Motivation, Beratung und Steigerung der
rerung Hilfestellung fur Studierende, die von Anzahl
ternationalen ; it 5 i nzah' von 4 11 12 15
6 | Studentinnen Partneruniversitaten an der Padagogi- outgoing*-
- schen Hochschule Karnten studieren c ;
austausches Student/innen
Motivierung der Beratung und Hilfestellung fuir Steigerung der
Studierenden Studierende, die von Anzahl von 12 22 25 -
Partneruniversitaten an der Padagogi- sncoming“-
schen Hochschule Kérnten studieren Student/innen
4.1.2.2. Konkrete Vorhaben
Bezeichnung ke
Nr. W Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Ums;)eit;ung
] Evaluation der gegenwartigen allgemeinen Curricula in Bezug auf die Verankerung
Erarbeltung und interkulturelle Themen zu zweisprachigen Kontexten (Volksgruppen bzw. Migran-
Implemennerqng t/innen) in Osterreich
1 Elnes Evaluhz_atlo_ni-l_ H 1. Meilenstein: Die Evaluation konzentriert sich derzeit auf die Zweisprachigen Mai 2
onzeptes hinsichtlich | oprer/innen und die Teamlehrer/innen (laufend ab Méarz 2007). ai 2009
der curricularen Be- . . . . ) S
riicksichtigung inter- 2. Meilenstein: Die Entwicklung des Evaluationskonzeptes in Hinblick auf das
kultureller Themen | 9€nannte Vorhaben wird im Wintersemester durchgefiihrt (Februar 2009).
3. Meilenstein: Durchfuhrung der Analyse der Curricula (Mai 2009).
Kooperation von Padagogischer Hochschule und den an der Universitat fur das
Schulpraktikum verantwortlichen Personen in Hinblick auf die Konzeption eines
Lehrganges; Gemeinsame Uberarbeitung und Analyse der Curricula; Entwicklung
o ) | gemeinsamer Vorhaben (Austausch von Studierenden, Lehrenden, ...) im
Institutionen Ubergrei1 Rahmen der Durchfihrung des Schulpraktikums und der schulpraktischen
fende Kooperation im| Ausbildung.
2 RaT(rr_ler;}der schul- 1. Meilenstein: Durchfiihrung einer Analyse, in welchen Bereichen, Zeitraumen 2009/10
zra ;IIS(;: en Uber welche Schulformen hinweg und mit welcher Zielstellung Hospitationen und
usbiidung Unterrichtsversuche von Studierenden mdglich sind (Méarz 2009).
2. Meilenstein: Erstellung eines Angebots flr Studierende sowie Durchfiihrung
(Mai 2009).
3. Meilenstein: Evaluation des Angebotes und des Konzeptes (Juli 2010).

4.1.3. Verzeichnis zum Studienangebot
Dem Ziel- und Leistungsplan ist ein Verzeichnis der Studiengénge zur Erlangung von Lehr-

amtern beizuflgen, das folgende Bereiche beinhalten muss (sofern diese Teil des Leistungs-

angebots der Padagogischen Hochschule sind):

Volksschulen
Hauptschulen

Sonderschulen

Polytechnische Schulen

Bereich der Berufshildung
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; Erlassungsdatum Geschatzte Geschatzte Geschatzte Geschatzte
Studiengang gem.
3 g hggh G der Studien- Erstsemestrige Studierenden- Studierenden- Studierenden-
§ 35(1) Hochschu kommission 2009/10 anzahl 2009/10 | anzahl 2010/11 | anzahl 2011/12
Studiengan
Voulklsscauleg 05.07.2007 45 75 75 80
Studi
H:u")f:fhir:g 05.07.2007 25 55 60 65
Studiengang
Polytechn. Schulen®
Studiengan
o dersgchlﬁe 05.07.2007 15 35 35 35
g‘ﬁj‘gf’:ggﬁge 05.07.2007 26 50
Egﬁféé'}!gﬂ%ungen 18.06.2007 50 130 130 140
ggﬂ}iggﬁﬂﬁez 05.07.2007 10 42 25 25
Studiengang
gewerbl.-techn. 05.07.2007 7 9 14 14
Fachbereich an BMHS?
AuRerordentliche
Studierende (einschl. - 12 13 14 14
Incomings)

4.2 Praxisschulen der PH

4.2.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Die PH Karnten versteht sich als ein Zentrum fur Modellprojekte der Schulent-
wicklung in Theorie und Praxis. Methoden der Individualisierung, reformpadago-
gische Ansatze sowie aktuelle Entwicklungen im schulischen Bereich haben einen
hohen Stellenwert.

1 Es war geplant, die bereits fertigen Studienplane der Bundesgruppe noch im April/Mai 2009 uber das bm:ukk
als Empfehlung und zur Beschlussfassung durch die jeweiligen Studienkommissionen an die PHs zu schicken. Es
sind dies Studienpléane der 8 Fachbereich mit je 60 Credits. Vorraussetzung ist ein HS Lehramt, vom dem 120
Credits anrechenbar sind. Ein ,reines* PTS-Studium mit 180 Credits ist auf Grund der besonderen Situation der
PTS nicht vorgesehen.

% 3.— 6. Semester werden derzeit von der Zentrums-Partnerhochschule Graz durchgefiihrt — die Studierendenzah-
len dieser Semester sind in den angefiihrten Zahlen nicht enthalten.

3 siehe FuRnote 2
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4.2.2. Ziele und Vorhaben

4.2.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

Bezeich g Ziel-Wert
Nr. eze|c. ?ung Kurzbeschreibung Indikator Izsct)ov7\l/%r8t
4 2009/10| 2010/11| 2011/12
Fortbildung der
im Schulver-
such eingebun-
denen Lehre- 0% 75% 85% 90%
rlinnenteams
und Teament-
. . wicklung
Der Schulversuch wird an dem in den - -
Beteiligung der Campus der PH-Kéarnten integrierten AHS| Organisatori-
Praxisschule am Standort (BRG Klagenfurt) durchgefuhrt. | Sche Implemeny 5 8 1
1 | Schulversuch Schillerfinnen von 10-14 werden gemein-| tierung des
,Verbundmodell sam unterrichtet. Dies beinhaltet modell- | Schulversuchs
Neue Mittelschule® sp?_zifische Iea;)ry;dentwicklung und Leh- | Ergebnisse
rer/innenweiterbildung. Hor-
9 der Begleitfor 0% 50% 75% 80%
schung/Evalu-
ation
Konzepte zu
Lernfeldern 30% | 30% | 40% | 50%
/Lernwerk-
statten
. . Weiterentwicklung der didaktischen/
We|teren_tW|ckIung methodischen/organisatorischen .
der Praxisschule der . ) ) Schulentwick-
2 . Konzepte im Sinne systematischer 0% 100% - -
Primarstufe als hul ickl - (Didaktisch lungskonzept
Modellschule Sc uen_twm ung; (Didaktische
Werkstétte Aktionsforschung)

4.2.2.2. Konkrete Vorhaben

Bezeichnun EElEne
Nr. 9 Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
Vorhaben bis
Das Projekt erstreckt sich in seiner Gesamtheit tiber 6 Jahre, beginnend bei der
. Entwicklung des padagogischen Modells (ab 2006/07) bis zum Abschluss der

Imzl:eme?t_let_rung Projektevaluation (2013).

und langfristige . . . . T .
1 | Evaluation des 1. Meilenstein: Die Evaluation wird zweigleisig — als Begleitforschung und als 2017

Schulversuchs externe Evaluation — betrieben (2013).

erhoben (2017).

Neue Mittelstufe® 2. Meilenstein: Im Anschluss daran wird in Form einer erweiterten
Léangsschnittuntersuchung die weitere (Bildungs-)Karriere der Schiler/innen

4.3. Fort- und Weiterbildung

4.3.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Die PH Karnten bietet wissenschaftlich fundierte, berufsfeldbezogene Bildungs-
moglichkeiten fur Personen in padagogischen Berufsfeldern, insbesondere fir Leh-
rer/innen (Pflichtschule, Hohere Schule, berufsbildende Schulen). Sie steht fur
kontinuierliche Professionalisierung in der Einheit von Aus-, Fort- und Weiterbil-

dung.
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Neben den in bewahrter Art und Weise durchgefuhrten Veranstaltungen in der
Fort- und Weiterbildung sind an inhaltlichen/organisatorischen Schwerpunkten das
Zentrum fur Fachdidaktik der Naturwissenschaften mit dem Schwerpunkt Biologie
Zu nennen, die Orientierung an der Interkulturellen Padagogik und die Vernetzung
aller Beratungsangebote. Im Bereich der Berufspddagogik werden die Bereiche
QIBB (Qualitatsinitiative Berufsbildung), das Spannungsfeld Schule-Wirtschaft so-
wie die Neugestaltung der Berufsorientierung Schwerpunkte bilden.

4.3.2. Ziele und Vorhaben

4.3.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

Bezeichnun g Ziel-Wert
Nr. iel E Kurzbeschreibung Indikator Izséov7v/gg
Az 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
Entwicklung
und Imple-
mentierind 50% | 90% | 100% | -
gangskon-
Erweitertes Angebot Entwicklung und Umsetzung eines MaB3- | zepts
fur den Bereichg Kin- nahmenkataloges far den Bereich Durchfiihrun
1 der mit Mi ratior';s- +Kinder mit Migrationshintergrund* in den des Lehr angs 50% 100% -—-
hinter run%“ Bereichen der Aus-, Fort- und gang
9 Weiterbildung. Informations-
veranstaltun-
gen fur Direk- 0% 40% 50%
tor/innen und
Inspektor/in-
nen
Die Zahl der
Pflichtschul-
lehrerinnen, | 2506 | 2506 | 30% | -
Nawi-Tagen
teilnehmen
Installation eines naturwissenschaft- Teilnehmer/in-
. ) lichen Zentrums fur Unterrichtsentwick- | nen an BIT/
ﬁ%‘:’;gf'::;ggak_ lung, Fortbildung und Schulentwicklung, | Teinahme an 75% | 100% -
Skzentrums fiir Na- in dem mit Hilfe der vorhandenen der EUSO
2 turwissenschaften Ressourcen bestehende Projekte weiter- -
mit dem Schuer. entwickelt, sowie umfassende neue Nawi-Leh-
unkt Biologie® Initiativen zur Verbesserung des Natur- | rer/innen an
P 9 wissenschaftlichen Unterrichtes in allen | Pflichtschulen
Altersstufen gesetzt werden. und Hoheren 30% 40% 40% 45%
Schulen — ein
Fachdidaktik-
Seminar
Unterstlitzte
VS —in allen 15% 30% 35% -
Nawi-Féachern
Eine mit Land Evaluation 0% 50% | 100%
(Abteilungen des
Landesschulrates flr | Entwicklung klarer und transparenter
Karnten, Landes- Strukturen zur Abstimmung der
schulinspektor/in- regionalen und schulinternen Angebote
nen, Bezirksschul- | in der Fort- und Weiterbildung der PH-
inspektor/innen, | Karnten mit Land und Bund (mit allen
3 | Lehrerarbeitsgemein | peteiligten).
irek- Abstimmungs-
zgxﬁegoig;fﬂd'mk Die Institutionen des Bundes und des strukturen g 0% 60% 100% -
t e,) d Bund Landes geben tw. die Inhalte, Ziele und
[()t?r;\hulgk u\?or allIJ:m Arbeitsschwerpunkte vor, arbeiten tw. an
L der Organisation mit und finanzieren tw.
Sektionen [, Il und V) die Angebote
inhaltlich und orga- 9 '
nisatorisch abge-
stimmte schulinterne
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und regionale
Fortbildung.
Eine qualitatsge-
ngirtﬁnlzg:;tt);jlgung Unterstltzung der Jahresthemen in den
Schultypen KAH, HLW, HTL und
zungsmafinahmen Anzahl der Se-
4 | . Berufsschulen durch entsprechende ) 55 80 55 61
im Bezug auf die : minarhalbtage
Fortbildungsangebote auf Landes- und
Jahresthemen von
- - Schulebene
QIBB implementie-
ren
Fortbildungsangebote entwickeln und
durchfiihren zu Unterrichtsmethoden fir
Steigerung der éeurelr/itnnen atllerESCSul_stl;fen und i Arugahl dor S
chularten unter Einbeziehung von alter- | Anzahl der Se-
5 Methodenk(_)mpetenz nativen Lehr- und Lernformen (Individua- | minarhalbtage 55 98 n 69
von Lehrer/innen I -
lisierung, selbsttatiges Lernen usw.) und
alternativen Leistungsbeurteilungs-
formen
. Erweiterung des Angebots an
6 ::netigsblglciflﬂ?u?; Forttl’.”.‘.j“"gshsemi”arez - Fragen der A’.‘Z""T]' dlgr Se- | 105 170 170 150
Schulen Qua itatssicherung und des minarhalbtage
Qualitatsmanagements an Schulen.
Impleme_ntierung ) _ Beschaftigung
einer zwischen Unterstut_zung der Implemgntlerung der | giner Person 0 1
Landesschulrat, neuen Mittelschule (NMS) in der
7 Landesregierung, Modellregion Klagenfurt Stadt und
BIFIE und PH-Karn- | weiterer Bezirke Klagenfurts durch ein Durchfihrung
ten abgestimmten individuell abgestimmtes koordiniertes eines Multipli- 0 20 20
Unterstiitzungs- Fortbildungs- und Vernetzungsangebot | kator/innen-
struktur der NMS seminars
Nutzung von Syner-
gien zwischen der
Padagogischen
Hochschule Kéarnten Durchfiihrun-
und den Kompetenz- | Aufbau eines Lehrveranstaltungsverbun- -
8 zentren fur Fachdi- des zwischen der PH-Karnten und dem EZErsrrea;— 1 1 2 2
daktik der Universitéat | AECC Deutsch der Alpen-Adria-Univer- staltung im
fur eine gemeinsame | sitat Verbund
Aus-, Fort- und Wei-
terbildung von Leh-
rer/innen im fachdi-
daktischen Bereich
4.3.2.2. Konkrete Vorhaben
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
bis
Pflege und Erweiterung der nationalen und internationalen Kontakte in
Kooperation mit dem Regionalen Netzwerk (IMST3).
RegelmafRige Zusammenarbeit mit den AECCs, Regionalen Zentren und
Vernetzung Naturwissen- | Netzwerken zur raschen Reaktionen auf aktuelle Entwicklungen. (Zugang zu
schaftlicher Initiativen mit | einem umfangreichen Referent/innen-Pool).
1 dem_ ,,Reg|onale_n Fachdi- Jahrlich werden vier Osterreich weite Seminare angeboten. Marz 2010
daktikzentrum fur Natur- )
wissenschaften mit dem Im Einzelnen:
Schwerpunkt Biologie* 1. Meilenstein: ein Uberregionales Seminar, ein Bundesseminar im Zeitraum SS
2008 und WS 2008/09
2. Meilenstein: zwei Uberregionale Seminare, zwei Bundesseminare im Zeitraum
SS 2009 und WS 2009/10
Kooperation zwischen der Aufbau eines Lehrveranstaltungsverbundes zwischen der PH-Kérnten und dem
PH Karnten und den Kom- | AECC Deutsch der Alpen-Adria-Universitét. Durchfuihrung einer Lehrveranstal-
petenzzentren fur Fachdi- | tUng im Verbund.
2 | daktik der Universitat fur Im Einzelnen: 2010

eine gemeinsame Aus-,
Fort- und Weiterbildung
von Lehrer/innen im fach-

1. Meilenstein: Schritte zur Vereinheitlichung der Schulpraktischen Ausbildung an
PH und Universitat (Marz 2010).

2. Meilenstein: Entwicklung eines Curriculums ,Integrierte Deutschdidaktik” (Juni
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didaktischen Bereich

2010).

3. Meilenstein: Gewinnung von Kompetenzen im Bereich universitarer Arbeit fur
Lehrende an PH (Juni 2010).

4. Meilenstein: Innovationen (nach dem Modell ,Leitfaden fur die Schulprakti-
schen Studien“ von Reumuller/Ramusch 2007) fur die Schulpraktische Ausbil-
dung in der Zusammenarbeit von PH und Universitat (Juni 2010).

Servicestelle ,Beratung*
innerhalb der PH Kéarnten

Koordination séamtlicher Beratungsfelder (Supervision, Coaching, Mediation,
Organisationsberatung etc.) in einem Organisationskomplex zur Orientierung und
Nutzbarmachung fir Personen aus allen schulischen Feldern.

1.Meilenstein: Differenzierung aller Beratungsformate auf der Grundlage
fundierter Bedarfsanalysen (Juli 2009)

2. Meilenstein: Informationsoffensive durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit und
Public Relation Strategie

Installieren von interaktiven Homepages fur jede einzelne Beratungssparte:
- Schulentwicklungsberatung bereits installiert

- Schulmediation bereits installiert

- Supervision (Méarz 2009)

3. Meilenstein: Betreuung von Implementierungsprozessen an allen
unterschiedlichen Schultypen ist bereits in der Umsetzungsphase und wird bis
Juni 2009 offensiv weiter betrieben.

2009/10

CROMO I
Grenzliberschreitendes
Projekt in Kooperation mit
Fortbildungsorganisationen
aus Slowenien und Friaul-
Julisch-Venezien

Trilaterale Entwicklung von Fortbildungsmodulen zur Dissemination und Imple-
mentierung eines grenziiberschreitenden Reflexionsinstruments fir interkulturelle
Erfahrungen in den Grenzregionen zwischen Slowenien, Friaul-Julisch-Venezien
und Kéarnten. Dabei sollen trilaterale Kooperationen und Entwicklungen im inter-
kulturellen Bereich zwischen Italien, Slowenien und Osterreich verstarkt und inter-
kulturelle Kompetenzen im Bereich der Lehrer/innenbildung geférdert werden,
Projektpartner sind folgende Institutionen:

e |[talien: Agenzia Scuola (Ex-IRRE FVG)

e Slowenien: Zavod Republike Slovenije za Solstvo

o Osterreich: Padagogische Hochschule Karnten - Viktor Frankl Hochschule
Im Einzelnen:

1. Meilenstein: Gemeinsame Detailplanung der Arbeitsschritte auf nationaler und
trilateraler Ebene (Juni 2008)

2. Meilenstein: Einrichten einer nationalen Expert/innengruppe zur Materialent-
wicklung- und Erprobung (qualifizierte Lehrer/innen aus Karnten und dem Bur-
genland) (Juni bis Oktober 2008)

3. Meilenstein: Entwicklung von Materialien und Fortbildungsmodulen in nationa-
len und trilateralen Teams (Oktober 2008 bis Oktober 2009)

4. Meilenstein: Pilotierung der erarbeiteten Materialien und Module im Rahmen
von Fortbildungsseminaren sowie Einarbeitung der Riickmeldungen und Ergeb-
nisse (Oktober 2009 bis April 2010)

5. Meilenstein: Finalisierung der Produkte: Teacher's Guide und Fortbildungsmodule
(April bis Oktober 2010)

6. Meilenstein: Abschlussveranstaltung (Oktober 2010)

Oktober 2010

.Impulse09*
P&adagogische Woche der
Kreativitat und Innovation
fur Lehrer/innen aller
Schultypen

Durchfiihrung einer padagogischen Schwerpunktwoche fur Lehrer/innen aller

Schultypen, in der kreative Gestaltungsprozesse im Mittelpunkt stehen.

e Das Forthildungsangebot richtet sich an Lehrer/innen aller Facher und Schul-
typen.

* Im Mittelpunkt steht das Ausloten eigener Gestaltungspotenziale.
Lehrer/innen erleben sich als entwickelnd und gestaltend

e Rahmenprogramme und thematische Schwerpunkte bilden die Klammer fiir
alle Kurse.

e Das Programm wird von einem Beirat mit Vertreter/innen der Hochschule,
des BRG Viktring, Karntner Kinstler/innen sowie des Fachinspektors fiir Bild-
nerische Erziehung erstellt

Die Padagogische Hochschule Karnten benutzt bewusst das Format der Padago-

gischen Woche, um neuen Impulse in der Fortbildung zu setzen. Im Zentrum soll

die Person der/des Lehrerin/Lehrers stehen, um Uber diesen Zugang Erfahrungs-
und Reflexionsprozesse anzuregen, die dann wieder dem Unterricht und den

Schiler/innen zugute kommen werden.

1. Meilenstein: Durchfilhrung der Impulse 09 in der ersten Ferienwoche mit
ausreichender Teilnehmer/innenzahl und guten Evaluationen (2009)

2. Meilenstein: Durchfiihrung der Impulse 10; Einbindung von Kérntner Kiinst-
ler/innen (2010)

3. Meilenstein: Durchfiihrung der Impulse 11 als fixer Bestandteil des Angebots
der PH (2011)

2010/11

Seite 11




bmiuk

ZLP PH Kéarnten, Version 2

4.3.3. Mittelfristig geplante Weiterbildungsangebote

Hier sind die Lehrgénge im Rahmen der mittelfristig geplanten Weiterbildungsangebote (ab 30
ECTS) anzuftihren:

Obwohl viele der hier aufgelisteten Lehrgange spezifisch fur Volks- und Haupt-
schullehrer/innen konzipiert sind (s. Lehrgange fur Absolvent/innen), richten sich
einige (z. B. Hochschullehrgang fur Reformpéadagogik, Hochschullehrgang fur Lo-
gopadagogik, ...) an Lehrer/innen aller Schultypen.

Daruber hinaus werden die Veranstaltungen fir Ausbildung, Fort- und Weiterbil-
dung in bewahrtem Mal3e fur Lehrer/innen aller Schultypen fortgefuhrt.

Erlassungs- Geschatzte Geschatzte Geschatzte
Mittelfristig geplante datum ECTS/ | Studierenden-| Studierenden-| Studierenden-
Lehrgéange ab 30 ECTS Studien- Credits anzahl anzahl anzahl
kommission 2009/10 2010/11 2011/12
Hochschullehrgang: Sprach- 05.07.
heilpadagogik 2007 60 15 15 15
Hochschullehrgang: Padago-
gik fur Schuler/innen mit er- 26.09.
hoéhtem Férderbedarf 2007 60 15 15 15
(Geistighehindertenpadagogik)
Hochschullehrgang Logopada- 05.07.
gogik 2007 60 25 25 25
Lehrgang: Lebende Fremd- 06.11
sprache Italienisch an Haupt- 2607' 42 15 18 18
schulen
Lehrgang: Zweisprachiger Un-
terricht an Volksschulen mit
deutscher und slowenischer 26.09. 42
Unterrichtssprache 2007 (+ 14) 40 40 40
(+ Ausbildung zur/zum Team-
lehrer/innen)
Lehrgang: Slowenisch an 25.01.
Hauptschulen 2008 42 3 3 3
Lehrgénge fur Absolvent/in-
nen, die zur Lehrbefahigung in 18.06

einem zusatzlichen Unter- 2007 42 14 14 14
richtsfach (Erst- oder Zweit-
fach) fuhren

Lehrgang: Padagogik und

Fachdidaktik fur Lehrer/innen 14.01.

Grundschule und Integration 2009 36 30 30 30
(PFL-Grundschule)

Lehrgang: Reformpédagogi- 05.07

sche Modelle als Grundlage 2007' 30 25 25 25
fur Schulentwicklung

Lehrgang: Beratungslehrer/in-

nen fir Kinder und Jugendli- 05.07.

che mit sozial-emotionalen 2007 30 45 25 25
Forderbedurfnissen

Lehrgang: Berufsorientierung

und Bildungsberatung (fir 19.02

Absolvent/innen der Lehramts- 2009' 30 18 18 18
studien HS, Sonderschule,
PTS und AHS)

Lehrgang: Geometrisches

Zeichnen/technisches Zeich- 02568;' 30 15 15 15
nen

Lehrgfa\ng: Informatik 05.07. 30 15 15 15
(Erweiterungsmodul f. PTS) 2007 (+6)

L_ehrgang: Integration — Inklu- 05.07. 30 20 20 20
sion 2007
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Lehrgang fur ganztagige Be- 25.01.

treuungsformen 2008 30 14 14 14

Lehrgang: Elementarbildung 19.02
und Sprachférderung im 20'09' 30 15 15 15
fruihen Kindesalter

4.4. Forschung

4.4.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Die Padagogische Hochschule Karnten betreibt Forschung und forschungsgeleitete
Lehre, der Forschungsauftrag richtet sich an alle Organisationseinheiten. For-
schung wird in Projektteams in Kooperation mit in- und auslandischen Bildungsin-
stitutionen, insbesondere Universitaten, durchgefihrt. Studierende werden in die
Forschung einbezogen.

4.4.2. Ziele und Vorhaben

4.4.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

. Ist- Ziel-Wert
B h
Nr. eze|c. ?ung Kurzbeschreibung Indikator Wert
Al 2007/08 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
Erwerb/Vertiefung von forschungs-
methodischen Kompetenzen durch Kur- Besuch von
se, Kongressteilnahme etc. (siehe
Mitarbeiter/innen Personaglentwicklung); z.B. g\uch in Ar- | Schulungs- 10% 33% 40% 50%
1 | haben Forschungs- | pejtsgemeinschaften mit Forscher/innen mafSnahmen
kompetenz der Universitat
;ﬁ:}ggﬁﬂg;)%?:;?ennden Beteiligung 5% 15% 20% 25%
Aufbau eines Lehr- und Forschungs-
verbundes im Bereich der Primarstufen-
didaktik Mathematik mit dem AECC
Mathematik der Universitat Klagenfurt Die Stellen
durch die Nachbesetzung einer LPA sind adsquat 0 1 1 .
Forschungsschwer- | selle als Professur fur Mathematik- besetzt q
punktim Bereich der | gigaktik Grundschule (50%-e Zuordnung
2 P.r'lmqrstyfe und PH-Karnten, 50%-e Zuordnung AECC
frghkmdh;her Mathematik) sowie einer L1-Stelle in
Padagogik diesem Bereich an der PH
Nachbesetzung einer durch Pensionie- Die Stelle ist
rung freigewordenen L1 Stelle durch adaquat 0 1 _ .
eine Person mit Qualifikationen im Be- besgtzt
reich frihkindlicher Péadagogik

Seite 13



ZLP PH Kéarnten, Version 2

bmiuk

4.4.2.2. Konkrete Vorhaben

Bezeichnun CralEris
Nr. 9 Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
Vorhaben bis
Anbieten, Durchfihren und Evaluieren von Kursen zu Forschungsmethodik
1. Meilenstein: Erstellen eines Curriculums fur ein Forschungsmodul (Janner
2009) — einsetzbar fur Mitarbeiter/innen und Studierende
2. Meilenstein: Wahl/Entwicklung eines Forschungsprojektes, das sich als Juni 2010
,Ubungs“Objekt eignet (Marz 2009)
3. Meilenstein: Durchfuhrung des ersten Teils des Forschungsprojektes (Méarz
2010)
Erwerb von for- . . . .
schungsmethodischen 4. Meilenstein: Evaluierung (Juni 2010)
1 Grundlagen un_d Angebote von Kursen zu wissenschaftlichem Schreiben (Deutsch, Englisch, ...)
Kompetenzen im zum Erwerb schreibmethodischer Grundlagen fiir das Verfassen von
Verfassen_von wis- wissenschaftlichen Texten.
senschaftlichen 1. Meilenstein: Angebot von zu mindestens einem Kurses fiir wissenschaftliches
Texten Schreiben in deutscher Sprache fiir Mitarbeiter/innen (Juni 2009) Juni 2010
2. Meilenstein: Angebot von Schreibwerkstatten fur Studierende (in deutscher
Sprache — bis Janner 2010)
3. Meilenstein: Angebot von zu mindestens einem Kurses fur wissenschaftliches
Schreiben in englischer Sprache fur Mitarbeiter/innen (Juni 2010)
Die Mitarbeit an laufenden Forschungsprojekten im Sinne eines learnings-by- Juni 2010
doing zur Vertiefung der methodischen Kompetenzen der Mitarbeiter/innen.
Durchflihrung eines der halbjéhrlich veranstalteten AEPF-Kongresse, gemeinsam
Durchfiihrung mit dem IUS, Universitat Klagenfurt (Anfrage)
wissenschaftlicher 1. Meilenstein: Anfrage bei der AEPF (2008)
2 s%ré?;ilsszifls 2. Meilenstein: Planung des Kongresses (2011) 2012
Vernetzung mit der 3. Meilenstein: Erstellung des Programmbandes (2011)
wiss. Community 4. Meilenstein: Durchfuhrung der Tagung (2011)
5. Meilenstein: Publikation des Tagungsbandes (2012)
Entwicklung, Planung und Durchfiihrung von Begleitforschungsprojekten zur
Initiative QIBB und dariber hinaus.
Seit dem Schuljahr 2007/08 wird das Modell ,Lehre mit Matura“ evaluativ
begleitet:
. . 1. Meilenstein: Durchfiihrung einer Online-Befragung und einer postalischen
3 | Praxisforschung in der | gefragung der beteiligten Betriebe + Verfassen eines Berichts (2009) 2012

Berufsbildung

2. Meilenstein: Online-Befragungen des 2. Jahrganges (Versuchsgruppe), des 1.
Jahrganges (Kontrollgruppe) und Interviews mit Abbrecher/innen + Bericht (2010)

3. Meilenstein: Interview mit beteiligten Lehrer/innen + Bericht (2011)
4. Meilenstein: Abschluss-Onlinebefragung der Versuchsgruppe + Bericht (2012)
Weitere Projekte sind in Diskussion.

4.4.3. Verzeichnis der Forschungsschwerpunkte

Die PH wird gebeten, die aktuellen Schwerpunkte der berufsfeldbezogenen Forschung aufzu-
listen:

Die nachfolgenden genannten Punkte umfassen alle geplanten inhaltlichen/metho-
dischen Schwerpunkte, nicht nur jene, die in den Kapiteln 4.4.2.1 und 4.4.2.2
genannt wurden:

Planung und Entwicklung von Unterrichtskonzepten, Curricula, Schulmodellen
und Diagnoseinstrumenten (Lehrgang fur zweisprachige Lehrer/innen, Lehr-
gang fur Teamlehrer/innen, CCT special needs, Weiterentwicklung der Praxis-
schulen, Schulversuch ,Neue Mittelstufe*)

Empirische qualitative bzw. quantitative Evaluation von Unterrichtskonzepten,
Curricula, Schulmodellen und Diagnoseinstrumenten (Curricula fur den Lehr-
gang fur zweisprachige Lehrer/innen, fur den Lehrgang fur Teamlehrer/innen,
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allgemeine Curricula in Hinblick auf die Verankerung interkultureller Themen,
CCT special needs, Schulversuch ,Neue Mittelstufe”, Begleitforschung zu
QIBB, ,Lehre mit Matura“)

Praxisforschung/Interventionsforschung (Begleitforschung zu QIBB)

Schulentwicklungsforschung (Weiterentwicklung der Praxisschulen, Schulver-
such ,Neue Mittelstufe*)

Interkulturelle Padagogik (Lehrgang fur zweisprachige Lehrer/innen, Lehrgang
fur Teamlehrer/innen, allgemeine Curricula in Hinblick auf die Verankerung
interkultureller Themen)

4.5. Teilrechtsfahiger Bereich

4.5.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Die PH Kéarnten ist zur Zeit dabei den teilrechtsfahigen Bereich aufzubauen.

Zur Zeit finden Gesprache mit der Freien Universitat Berlin statt bezuglich eines
Master-Lehrgangs ,Interkulturelle Padagogik® fur Lehrer/innen und Personen im
padagogischen Feld, der unter Teilrechtsfahigkeit gefuhrt werden kdénnte. Kon-
krete Ergebnisse liegen zur Zeit noch nicht vor.

4.5.2. Ziele und Vorhaben

4.5.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

. Ziel-Wer
Nr. Bezelzcizlnung Kurzbeschreibung Indikator I2550V7\l/%r§
2009/10| 2010/11| 2011/12
Konzept fir die Am Campus der PH-Kéarnten soll nach
Errichtﬂng eines dem Vorbild des Mathematikmuseums in
1 | zentrum fir dG|e[3enhg||n ?ebaudekrc])mr;!ex entstzhen, Konzltlept ist 0% 20% 30% 100%
Mathematik zum das Schiiler/innen, Lehrer/innen un erstellt.
;'Anfassen“ interessierten Eltern ,Mathematik zum
Anfassen* bietet.
Konzept fiir die Konzept ist 0% 100% .
Errichtung eines In der PH-Karnten soll ein ,Lerngarten erstellt
2 .Lerngartens* und fir Naturwissenschaften und Mathematik | |mplementie-
Errichtung entstehen. rung ist abge- 0% 0% 10% 20%
desselben

schlossen
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4.5.2.2. Konkrete Vorhaben

Bezeichnun EElEne
Nr. 9 Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
Vorhaben bis
Das SeniorStudiumLiberale wird in Kooperation mit Universitat Klagenfurt, der
Fachhochschule Kérnten, dem Karntner Landeskonservatorium, der Kéarntner
Verwaltungsakademie und der Katholisch Padagogischen Hochschuleinrichtung
durchgefihrt. Ziel ist lebenslanges Lernen im tertiaren Bildungssektor ohne
_ formale Hirden (Matura, Studienberechtigungspriifung) umzusetzen.
En“’\’r']‘;lflrllmg Uréd 1. Meilenstein: Durchfilhrung der Pilotphase: 2007/08 — 2009/10
L:r:(r: aL:] rsung es 2. Meilenstein: Mit dem Wintersemester 2008/09 wird das Studium als
1 gangs Universitatslehrgang an der Universitat Klagenfurt angeboten Der Club 2010/11
»SeniorStudium- . ; ? A
- . SeniorStudiumLiberale wurde im Sommersemester 2008 an der PH
Liberale T =
institutionalisiert.
3. Meilenstein: 100 Studierende bis zum Sommersemester 2009
4. Meilenstein: Ausarbeitung eines Kooperationsvertrages zwischen Universitat
und den Kooperationsinstitutionen.
5. Meilenstein: Implementierung von Teilbereichen des Studiums im Rahmen der
Teilrechtsfahigkeit: ab 2010/11
Die beiden Lehrgéange sind fir den teilrechtsfahigen Bereich entwickelt worden.
Die Hochschullehrgénge ,Supervision und Coaching” bzw. ,Mediation” fihren zu
) Qualifikationen, die tiber die Tatigkeiten im Unterricht hinausgehen und von
Em\Nldf'Ung und auBerschulischen Institutionen (Gesellschaft fiir Supervision, Justizministerium)
Durchfiihrung der als Ausbildung anerkannt werden. Die Zielgruppe sind Lehrer/innen sowie
o | Hochschullehrgange | personen aus anderen Berufsfelder. 2012
,,Super_ws!‘on und 1. Meilenstein: Verfassen der Curricula und Kalkulation (2009)
Coaching“ und . . . . . « . -
Mediation® 2. Meilenstein: Durchfuhrung einer der beiden Lehrgénge mit dem Studienjahr
? 2009/10 — der andere soll mit dem Studienjahr 2010/11 beginnen
3. Meilenstein: Zwischenevaluation (2011)
4. Meilenstein: Evaluation (2012)

4.6. Kooperationen gem. 8 10 HochschulG

Kooperationen gem. § 10 HochschulG mit anderen Padagogischen Hochschulen und/oder
Bildungs- und Forschungseinrichtungen im Bereich der berufsfeldbezogenen Forschung und
Entwicklung, der Evaluation, der Erstellung von Curricula und des Ubrigen Studienangebots:

Leistungsbereich der Kooperationsprojekt/-

Kooperation

Institution

vorhaben

Laufzeit von/bis

Aus-, Fort- und
Weiterbildung

Univerza v Ljubljani, Pedagoska
fakulteta

Student/inn/enaustausch,
Dozent/inn/enmobilitat,
kultureller Austausch,
Gastvortrage

ab 2007/08

Ausbildung

AECC, Institut fir Unterrichts- und
Schulentwicklung (IUS, Universitéat
Klagenfurt)

CCT fur Sonderpadagog/innen
(vgl. 4.1.2.1).

2007/08 — 2008/09

Curriculumentwicklung und
gemeinsame Ausbildung der

Fachdidaktik Deutsch

PH Steiermark - ab 2007
Neulehrer/innen der
Berufsschulen und HTL
Lehrveranstaltungsverbund
AECC (Austrian Educational Com- | (AECC Deutsch); Aufbau eines
petence Centres) fur Deutsch und | Lehr- und Forschungsverbun- ab 2007/08
fur Mathematik (beide Klagenfurt) des (AECC Mathematik) (vgl.
4.42.1)
Alpen Adria Universitat Klagenfurt Lehrveranstaltungsverbund ab 2007/08
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AAUK, Abteilung fur Interkulturelle
Bildung; Bundesinstitut fur
Bildungsforschung, Innovation
und Entwicklung des
Bildungswesens, Salzburg

Optimierung des Ausbildungs-
programms fur zweisprachige
Lehrer/innen und Teamleh-
rer/innen im Bereich des Min-
derheitenschulwesens (vgl.
4.1.2.1)

ab 2007

AECC, Institut fir Unterrichts- und
Schulentwicklung (IUS, Universitat
Klagenfurt)

Studieneingangsphase (vgl.
5.2.1.)

2007/08 — 2009/10

Forschung

Alpen Adria Universitat Klagenfurt,
Institut fiir Erziehungswissen-
schaft und Bildungsforschung

Evaluation der Curricula

Bifie (Bundesinstitut fur Bildungs- ,Zweisprachige/r Lehrer/in“ und 2007 — 2012
forschung, Innovation und Ent- »~Teamlehrer/in®
wicklung des Bildungswesens in
Osterreich)
FH Karnten, Klagenfurt ) ) o
Projekt ,Dynamische Matrix fur
Alpen Adria Universitat Klagenfurt, | die Verknupfung von Emotiona-
Institut fir Erziehungswissen- ler und Kognitiver Intelligenz zur 2007 — 2009
schaft und Bildungsforschung Erhéhung der Effektivitat der
. . Lehre*

University of Northern lowa

) . . ab 2008/09
I\_l_atu.r_W|ssenschaftI|chen Verein Projekt ,Pollen macht Schule® (geplant fur 10
fur Karnten Jahre)

Universitat Klagenfurt, Institut fr
Unterricht und Schulentwicklung
(IUSs)

Karl-Franzens-Universitat Graz,
Institut fir Chemie

Universitat Wien, Austrian
Educational Competence Centre
(AECC) Biologie

Sparkling Science

Projekt ,Schiler/innen ent-
wickeln naturwissenschaftliche
Aufgabenstellungen®

2008/09 — 2009/10

Bifie (Bundesinstitut fur
Bildungsforschung, Innovation
und Entwicklung im
osterreichischen Schulwesens)

P&adagogische Hochschule Graz

P&adagogische Hochschule
Vorarlberg

Landesschulrat fir Vorarlberg

Padagogische Hochschule
Burgenland

Padagogische Hochschule
Oberdsterreich

Landesschulrat fir Salzburg

Evaluation des Schulversuchs
,Neue Mittelschule/NMS* (wie er
Osterreich weit genannt wird)

2007/08 - 2016

Fort- und Weiterbildung

FH Munster

Qualitatssicherung in Lehre und
Fortbildung

ab 2008/09

Agenzia Scuola (ltalien)

Zavod Republike Slovenije za
Solstvo (Slowenien)

CROMO I — Trilaterales Projekt
zur grenzlberschreitenden
Lehrer/innenfortbildung im
Bereich interkulturellen Lernens

2008 bis 2010

Fortbildung

Gemeinsame Fortbildung der

Direktorenakademie Bled (Slo.) Schuldirektor/innen aus Oster- ab 2008/09
reich und Slowenien
Netzwerkarbeit im Bereich der

IMST (IUS, Universitat Klagenfurt) | NAWI (regionales Netzwerk ab 2006
(Vgl. 4.3.2.1)))

Universitat Klagenfurt SeniorStudiumLiberale Pilotphase:

FH Karnten, Klagenfurt

Karntner Landeskonservatorium

2007/08 — 2009/10

Implementierung in

die Teilrechtsfahig-
keit
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Kéarntner Verwaltungsakademie ab 2010711
Katholisch Padagogischen
Hochschuleinrichtung
Landesregierung
BIFIE
Implementierung NMS ab 2008/09

Landesregierung

Entwicklung eines Curriculums
fur einen Hochschullehrgang
,Logopadagogik. Sinnzentrierte
Padagogik basierend auf dem
Menschenbild von V. E. Frankl*
— Austausch von Lehrpersonal —
gemeinsame Evaluation (vgl.

PH Linz/Ditzese 2007/08 — 2009/10

4.3.3))
AECC Unterrichts- und Lehrgang ,Fachbezogenes 2007/08
Weiterhildung Schulentwicklung, Klagenfurt Bildungsmanagement“(4.3.3.)

Lehrgang ,Padagogik und

Fachdidaktik fir Lehrer/innen
der Facher Bildnerisches 2007/08
Gestalten, Deutsch, Geschichte
und Sozialkunde, Musik* (4.3.3.)

AECC Unterrichts- und
Schulentwicklung, Klagenfurt

(IUS, Universitat Klagenfurt) Lehrgang ,Padagogik und
Fachdidaktik fur Lehrer/innen ab 2009/10
Grundschule und Integration”

Kirchliche Padagogische
Hochschule Graz

5. Evaluierung und Qualitatssicherung

5.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Der Anspruch systematischer Qualitatssicherung betrifft alle Aufgaben und Be-
reiche der PH-K&rnten. Die Padagogische Hochschule ist ein Modell systematischer
Feedbackkultur.

5.2. Ziele und Vorhaben

5.2.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

Bezeich g Ziel-Wert
Nr. eze|c. ?ung Kurzbeschreibung Indikator Izs(t)ov7\l/%r8t
zie 2009/10| 2010/11 | 2011/12
Evaluation des
Systematisches . i ) M 0% 100% -
e Entwicklung und Implementierung eines | Q
1 | Qualitatsmanage-
ment QM-Modells Externes
0% 100%
Assessment
Qualitatssteigerung durch die Evaluie-
rung der Studieneingangsphase und des
Qualitatssteigerung | Selbsteinschatzungsinstrumentariums
der Studienein- CCT im Rahmen der MaRnahmen der Anzahl der
2 | gangsphase (Eva- Hochschulzulassungs-Verordnung bzw. | evaluierten 0 1 -—- -—-
luierung pro Studien- | der Studieneingangsphase, auf der STEPs
gang) Basis einer Langzeitbeobachtung in
Kooperation mit der Universitat Klagen-
furt.
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5.2.2.2. Konkrete VVorhaben

Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
bis
Das QM-Konzept wird ausgewahlt und vorgestellt. Die Organisation wird
nach dem Modell systematisch ausgerichtet.
. 1. Meilenstein: Das EFQM-Modell als Grundlage fir QM wird den
1 E"rstellen eines Konzeptes Mitarbeiter/innen vorgestellt (1.M&rz 2008) Dezember
fur systematisches QM ) . ; ) ) 2009
2. Meilenstein: Jedes Institut ernennt eine/n QM- Beauftragte/n, die von der
Leiterin der Servicestelle in das EFQM-Modell eingefihrt werden
(Dezember 2009)
Erhebung der Kunden- und Mitarbeiter/innenzufriedenheit
1. Meilenstein: Erhebung der Mitarbeiter/innenzufriedenheit (1.Marz 2008)
Entwicklung einer 2. Meilenstein: Durchfiihrung der Evaluation der Lehrveranstaltungen per Juli
2 Feedbackkultur an der PH-Online (Juli 2008) 2011
PH-Karnten 3. Meilenstein: Implementierung einer jahrliche Erhebung der
Mitarbeiter/innenzufriedenheit und systematische Evaluation der
Lehrveranstaltungen (laufend bis 2011)
Die Organisation wird beschrieben und in einem Peer-Review unterzogen
. 1. Meilenstein: Das QM-Team beschreibt die Organisation (Juni 2009) N
3 | Erstellen eines . o e Janner
Organisationshandbuches 2. Meilenstein: Mittels der Balance Score Card werden die Starken und 2011

Verbesserungspotenziale erarbeitet (Dezember 2009)
3. Meilenstein: Bewertung durch externe Assessor/innen (Janner 2011)

6. Personalentwicklung

6.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Fur die kontinuierliche Weiterentwicklung des Standortes der Padagogischen
Hochschule Karnten im Sinne einer Professionalisierung in der Einheit von Aus-,
Fort- und Weiterbildung ist der Einsatz eines professionellen Personalentwick-
lungssystems unabdingbar. Darlber verbreitert und vertieft ist die Einbindung in
internationale Kooperationen die berufliche, aber auch persénlichen Perspektiven.

6.2. Ziele und Vorhaben

6.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

f Ziel-Wert
Nr. Bezelc.hnung Kurzbeschreibung Indikator Iuo
Ziel 2007108 >000/10| 2010/11 2011/12
Besuch von
Aufbau eines syste- | Entwicklung und Implementierung eines | Schulungs-
1 matis_,chen Personal- Persona!entwickl.yngssyfstems im Sinne maBnah_men 0% 30% 35% 40%
entwicklungssys- des Profils der Padagogischen zur persén-
tems Hochschule Kérnten lichen Weiter-
bildung
Durchfuhrung von Informationsveran- Informationsver 2 4
Intensivierung und staltungen fur Lehrende, die sich an in- anstaltung
Erweiterung von lo- | ternationalen Projekten beteiligen und in
kalen, nationalen Kooperation mit der Padagogischen
2 und internationalen | Hochschule Kérnten an Forschungs- .
bzw. institutionen- aktivitaten teilnehmen wollen und die Steigerung der 7 15 17
ubergreifenden staff-mobility in Anspruch nehmen wol- | Staff-mobility
Kooperationen len. Organisatorische Unterstiitzung von
Interessent/innen.
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ERASMUS-Intensiv-Programm (Service-
stelle Bidlungskooperationen und Osterr. | ERASMUS-
Nationalagentur LLL) zum Thema Intensiv- 0 1 1
,Building European Identity through Programm
Spirit, Sense and Meaning*

und Study-visit (Servicestelle
Bildungskooperation + Osterr.
Nationalagentur zum Lebenslangen Durchfuhrung

Lernen) zum Thema ,Building European | des Study-visit 0 1 0 0
Identity through Spirit, Sense and
Meaning"“
6.2.2. Konkrete Vorhaben
Geplante
Nr. | Bezeichnung Vorhaben Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
bis

Das Kompetenzenhandbuch enthalt fir jede Mitarbeiterin/jeden Mitarbeiter
einen Eintrag, der Uber den Ausbildungs- und Fortbildungsstand Bescheid
gibt. Es sind Spezialgebiete (Expertentum) erkennbar. Das
Kompetenzenhandbuch ist fur jede/jeden Mitarbeiter/in einsehbar.

Im Einzelnen:

1 Aufbau eines Kompeten- 1. Meilenstein: eine Rubrik ,Mitarbeiter/innen“ wird im externen Bereich der November
zenhandbuches 2009

Homepage eingerichtet (November 2008)

2. Meilenstein: Fur jede Mitarbeiterin/jeden Mitarbeiter existiert ein Eintrag
der von jeder interessierten Person eingesehen werden kann. (Marz 2009)
3. Meilenstein: Das Kompetenzenhandbuch ist auf der Homepage abrufbar
(November 2009)

Es bestehen festgeschriebene Handlungsablaufe, die jeder/jedem neu
eintretenden Mitarbeiter/in in Form einer Begrif3ungsmappe uberreicht
werden. Neue Mitarbeiter/innen sollen aulRerdem, um die Einarbeitungs-
phase kurz zu halten, einem Mentor/einer Mentorin zugeteilt, die die Ein-
schulung tbernimmt. Ebenso werden Richtlinien festgehalten, die im
Rahmen von Hearingkommissionen zur Anwendung kommen sollen.
Professionelle Gestaltung Kurzbeschreibung

de_s Bintritts neuer 1. Meilenstein: Es existiert eine BegriiBungsmappe mit wesentlichen Marz 2010
Mitarbeiter/innen

Informationen zur Organisation. Diese Mappe ist fur jeden Bereich der PH
adaptiert. (September 2009)

2. Meilenstein: Fur die Institutsleiter/innen und Mitglieder von
Hearingkommissionen gibt es umfangreiche Handreichungen. (November
2009)

3. Meilenstein: Einflhrung eines Mentoriats-Systems. (Marz 2010)

7. Raumkonzept

7.1. Kurzer Bezug zum Profil der PH

Die Padagogische Hochschule Karnten steht fur kontinuierliche Professionalisie-
rung in der Einheit von Aus-, Fort- und Weiterbildung. Diese Einheit wird im Orga-
nisationsplan durch eine entsprechende organisatorische Gliederung unterstri-
chen. Alle Organisationseinheiten (Institute) Ubernehmen sowohl Aus- als auch
Fortbildungsaufgaben und beteiligen sich an berufsbezogener Forschung und
Entwicklung.

In Karnten waren die beiden ehemaligen Institutionen, Padagogisches Institut und
der Padagogische Akademie, disloziert und raumlich weit voneinander getrennt.
Die Aufgaben der jetzigen Institute in der Pddagogischen Hochschule in Fort- bzw.
Weiterbildung und Ausbildung erschweren die Konzentration der Institutsraum-
lichkeiten jeweils an einem Standort Im Sinne effizienter kaufmannischer Uber-
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legungen wére eine raumliche Zusammenfihrung dringend erforderlich und un-
umganglich. Der ehemalige Standort der Padagogischen Akademie (Hubertus-
stralle) bietet mit seinen in den Campus integrierten Praxisschulen eine gute
Basis, bedarf jedoch groRerer Umbauten, um den Raumbedarf des Standortes

Kaufmanngasse (ehemaliges Padagogisches

Institut)

Bedurfnissen moderner Erwachsenenbildung adaptieren zu kdnnen.

7.2. Ziele und Vorhaben

7.2.1. Konkret ausformulierte Ziele

integrieren und fur die

Bezeichnun d Ziel-Wert
Nr. iel 9 Kurzbeschreibung Indikator f&o\%g
Zie 2009/10 | 2010/11 | 2011/12
Die dislozier-
ten Einheiten
sind an einem 0% 25% 50% 100%
Konzentration aller y ) Standort kon-
. Zusammenfihrung der derzeit i
Aufgaben der Pada- | 5.7 s - ) zentriert
oaischen Hoch- dislozierten Einheiten des Padagogi- ——
1 gcr?ule an einem schen Instituts und der Padagogischen | Die raumliche
Standort. der die Akademie in einem Gebaudekomplex, | und astheti-
T der den Bedurfnissen moderner Er- sche Ausge-
Funktion eines Cam- | - .nsenenbildung entspricht staltung ent-
pus tibernimmt. g entsp spricht den 0% 70% 100%
Bedirfnissen
der Erwachse-
nenbildung
Der Eingangsbereich der Padagogischen
Umgestaltung des Hochschule, Standort Hubertusstrale, Einganasbe-
Eingangsbereichs soll den Bediirfnissen moderne ngang
2 . reich ist 0% 100% ---
(Standort Erwachsenenbildung entsprechen estaltet
HubertusstralRe) (klares Leitsystem, grof3e Informations- 9
wande, Klarheit in der Struktur)
Verlegung und VergréRerung des
3 Bibliothek und IKT- Eingangsbereiches der Bibliothek und Bibliothek ist 0% 100% .
Arbeitsplatze Integration von IKT-Arbeitspléatzen in die | adaptiert 0 0
Bibliothek
Erweiterung des Essensbereiches fir die
Erwei d wachsende Zahl der Schuler/innen der E bereich
4 rweiterung des Neuen Mittelschule. =SSensbereic 0% 100%
Essensbereiches . ) ist vergréRert
VergréRerung der Mensa durch einen
Glaszubau.
7.2.2. Konkrete Vorhaben
. Geplante
Nr. B(\a/zoerlﬁzgs:g Kurzbeschreibung (inkl. Meilensteine) Umsetzung
bis
1 | Adaptierungsarbeiten | Geringfiigige Umbauten und Adaptierungsarbeiten zur Erhaltung des dislozierten 2010
Betriebs.
2 | Erste Bauphase Aufstockung des Hauptgebaudes und Errichtung eines Zubaus 2011
3 | Ausbauphase Ausbau der einzelnen Geschof3e und Erweiterung im Erdgeschol3 2012
4 | Finalisierung Absiedelung aus den Rdumen des ehemaligen Padagogischen Instituts und 2013
Anpassung der Praxisschulen an die neuen Erfordernisse
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8. Nahere Beschreibung der verwendeten Indikatoren

Die in den einzelnen Leistungsbereichen bei den Zielen verwendeten Indikatoren sind mittels
folgendem Raster naher zu definieren:

Leistungsbereich

Ziele

Indikator

Definition

4.1
Ausbildung

Neue Curricula sind implementiert

Die von der Studienkommission
bewilligten Curricula bilden die Basis
der ab dem Studienjahr 2007/08
durchgefiihrten Ausbildung.

Evaluationsergebnisse zur Entwicklung und
Umsetzung der Curricula liegen vor

Der Bericht der Evaluation ist in
schriftlicher Form vorgelegt.

Uberarbeitung der Curricula fiir Betreuungs-, Pra-
xis- und Beratungslehrer/innen

Die Uiberarbeiteten Curricula fir
Betreuungs-, Praxis- und Beratungs-
lehrer/innen liegen schriftlich vor.

Gemeinsamer Hochschullehrgang fur Betreuungs-,

Praxis-, Beratungslehrer/innen

Durchfiihrung eines
schultypenubergreifenden
gemeinsamen Hochschullehrgangs
fur Betreuungs-, Praxis- und Bera-
tungslehrer/innen.

Das Werkzeug wird eingesetzt

Uberpriifung durch die Anzahl der
elektronischen Zugriffe auf CCT
special needs-online.

Strategie ist formuliert

Die Strategie liegt in schriftlicher
Form vor.

Anteil der Studierenden

Anteil der Studierenden, die in
einem Studienjahr eine EPICT-Aus-
bildung absolvieren.

Zahl mannlicher Studierender

Anzahl der mannlichen
Studierenden in den zwei
Studiengéngen (Volksschule und
Sonderschule)

Informationsveranstaltung

Durchfiihrung einer
Informationsveranstaltung jahrlich.

Steigerung der Anzahl von ,outgoing“-Studieren-
den

Anzahl der ,outgoing“-Studierenden
ist gemaf den Vorgaben
angestiegen

Steigerung der Anzahl von ,incoming*“-
Student/innen

Anzahl der ,incoming“-Studierenden
ist gemaf den Vorgaben
angestiegen

4.2
Praxisschulen

Fortbildung der im Schulversuch eingebundenen
Lehrer/innenteams und Teamentwicklung

Durchfiihrung von Fortbildungsver-
anstaltungen in noch zu definieren-
dem Ausmalf3; Einbinden von Team-
entwicklungstrainer/innen in noch zu
definierendem AusmalR3.

Organisatorische Implementierung des
Schulversuchs

Der Schulversuch wird ab der 5.
Schulstufe aufbauend eingefihrt,

d. h. im 1. Schulversuchsjahr 1
Klasse der 5. Schulst., im Jahre
darauf wahrscheinlich jeweils alle
Klassen der 5. Schulst. usw. D. h.
wenn die 1. Kohorte in der 8.
Schulstufe ist, dann gibt es
wenigstens 5 Schulversuchsklassen,
maximal 12 Schulversuchsklassen.

Ergebnisse der Begleitforschung/Evaluation

Die Ergebnisse der teilweise schon
vergebenden Studien-/Evaluations-
auftréagen liegen in schriftlicher Form
vor.

Konzepte zu Lernfeldern/Lernwerkstéatten

Konzepte liegen in schriftlicher Form
vor.

Schulentwicklungskonzept

Konzept liegt in schriftlicher Form
vor.
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4.3

Fort- und
Weiterbildung

Entwicklung und Implementierung eines Lehr-
gangskonzepts

Entwicklung und Implementierung
eines Lehrgangskonzepts in Koo-
peration mit den zustéandigen ARGE-
Leiter/innen und interessierten
Direktor/innen

Durchfiihrung des Lehrgangs

Informationsveranstaltungen fur Direktor/innen und
Inspektor/innen

Die Informationsveranstaltung wird
durchgefihrt.

Die Zahl der Pflichtschullehrer/innen, die an den
Nawi-Tagen teilnehmen

Die Zahl der Pflichtschullehrer/innen,
die an den Nawi-Tagen teilnehmen,
erreicht einen Anteil von 25% p.a.

Teilnehmer/innen an BIT/Teilnahme an der EUSO

Biologie im Team wird um eine slo-
wenische Schule erweitert. Die
Teilnahme an der EUSO (European
Union Science Olympiad) ist ge-
sichert. Das Ausbildungsangebot
wird voll ausgeschépft. Das Zentrum
wird fixer Ausbildungsort fir poten-
zielle Teilnehmer/innen aus ganz
Osterreich

Nawi-Lehrer/innen an Pflichtschulen und Héheren
Schulen — ein Fachdidaktik-Seminar

Anzahl der Nawi-Lehrer/innen an
Pflichtschulen und Héheren
Schulen, die an einem
Fachdidaktik-Seminar teilnehmen.

Unterstiitzte VS — in allen Nawi-Fachern.

Die Zahl der in Bezug auf den
Sachunterricht unterstitzten VS wird
gesteigert. Die Betreuung erfolgt in
allen Nawi-Fachern.

Evaluation

I§ericht Uber die Evaluation der
Ubergangsregelung liegt in
schriftlicher Form vor.

Abstimmungsstrukturen

Die Abstimmungsstrukturen sind
formuliert. Die Vereinbarung tber
die Abstimmungsstrukturen ist
schriftlich festgehalten. Die Evalua-
tion liegt schriftlich vor. Die Abstim-
mungsstrukturen flieBen in die Pla-
nung ein.

4,5,6

Anzahl der Seminarhalbtage

Anzahl der Seminarhalbtage pro
Studienjahr.

Beschaftigung einer Person

... im Ausmalf einer halben Stelle
auf die Dauer von 4 Jahren zur Ko-
ordination der Angebote

Durchfiihrung eines Multiplikator/innenseminars

Durchfiihrung je eines Seminars mit
einer Mindestanzahl von 20 Teilneh-
mer/innen in den Studienjahren
2009/10 und 2010/11

Durchfihrungen einer Lehrveranstaltung im Ver-
bund

Es wird zu mindestens eine Lehrver-
anstaltung fur Studierende der Uni-
versitat und der Padagogischen
Hochschule im Verbund durchge-
fuhrt.

4.4
Forschung

Besuch von Schulungsmanahmen

Anteil der Mitarbeit/innen, die zu
mindestens eine Schulungsmaf-
nahme zur forschungsmethodischen
Weiterbildung besuchen

Beteiligung

Anteil der an Forschungsprojekten
beteiligten Mitarbeiter/innen

Die Stellen sind adaquat besetzt.

Stelle: Professor flr
Mathematikdidaktik ist besetzt.

Stelle: L1 ist besetzt.

4.5

Teilrechtsfahiger
Bereich

1,2

Konzept ist erstellt

Das Konzept liegt in schriftlicher
Form vor.

Implementierung ist abgeschlossen

Der Lerngarten ist eingerichtet und
wird von interessierten Lehrer/innen
und Schler/innen frequentiert.
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5.2 1

Evaluierung und
Qualitatssicherung

Evaluation des QM

Bericht der Evaluation zum QM-
Modell liegt in schriftlicher Form vor.

Externes Assessment

Bericht der Evaluation des externen
Assessments liegt in schriftlicher
Form vor.

Anzahl der evaluierten STEPs

Zu jeder evaluierten STEP liegt ein
Bericht vor. Jedes Jahr ist dies
genau eine STEP.

6.2 1
Personalentwicklung

Besuch von Schulungsmanahmen zur persén-
lichen Weiterbildung

Anzahl der Mitarbeiter/innen, die zu
mindestens eine Schulungsmaf3nah-
me zur personlichen Weiterbildung
(oder mehr) jahrlich besuchen.

Informationsveranstaltung

Jéhrliche Durchfuihrung von
Informationsveranstaltungen

Steigerung der staff-mobility

Teaching staff-mobility (Austausch
von Lehrenden) im Rahmen von EU-
Programmen — Maf3stab: prognosti-
zierte Anzahl

ERASMUS-Intensiv-Programm

Durchfiihrung des ERASMUS-Inten-
siv-Pogramms mit einer jahrlichen
Steigerung der Anzahl an internatio-
nalen Partnern

Durchfiihrung des Study-visit

Study-visit unter Beteiligung der Ex-
pert/innen aus der Nationalagentur,
die Servicestelle Bildungskoopera-
tion der PH Kérnten und internatio-
nale Partner/innen findet statt

7.2 1
Raumkonzept

Die dislozierten Einheiten sind an einem Standort
konzentriert

Die raumlich noch unterschiedlichen
Standtorte der Padagogischen
Akademie und des Padagogischen
Instituts werden raumlich
zusammengefihrt

Die raumliche und asthetische Ausgestaltung
entspricht den Bedurfnissen der Erwachsenen-
bildung

Es sind Raume in genligender
Anzahl und Ausstattung vorhanden.
Die Raume sind lernférderlich
eingerichtet.

Eingangsbereich ist gestaltet

Der Eingangsbereich ist architekto-
nisch asthetisch gestaltet, ein Leit-
system ist integriert.

Bibliothek ist adaptiert

Die Bibliothek wird symbolisch ins
Zentrum der Padagogischen Hoch-
schule geriickt — es entstehen Com-
puterarbeitsplatze fur die Student/in-
nen.

Essenbereich ist vergroRert

Es sind so viel Raum vorhanden
(Tische, Sesseln), dass neben den
Schuler/innen aus der Neuen Mittel-
schule (Ganztagsbetrieb) auch die
Student/innen und Mitarbeiter/innen
ihre Mahlzeiten einnehmen kdnnen.

9. MalRnahmen bei Nichterfullung

Die Padagogische Hochschule ist verantwortlich fur das Erreichen der in diesem
Ziel- und Leistungsplan detailliert angefihrten Ziele. Sie ergreift innerhalb des
vereinbarten Ressourcenplans und der gesetzlichen Bestimmungen selbststandig
KorrekturmaRnahmen die sich aufgrund laufender Uberprifung zur Zielerreichung
als notwendig erweisen.

Falls die vereinbarten Ziele nicht erreicht oder Vorhaben nicht planmaRig umge-
setzt werden konnen, sind nach genauer Analyse und Begrindung geeignete Kon-
sequenzen und KorrekturmalRnahmen auszuarbeiten, die der Bundesministerin zur
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Kenntnis zu bringen und dem néchsten Ziel- und Leistungs- und Ressourcenplan
zugrunde zu legen sind.

10. Anderungen des Ziel- und Leistungsplans

Der vorliegende Ziel- und Leistungsplan kann innerhalb der Laufzeit im Einver-
nehmen mit dem BM:UKK bei gravierenden Veranderungen der ihr zugrunde lie-
genden Rahmenbedingungen gedndert werden. In diesem Falle musste der Ziel-
und Leistungsplan nochmals schriftlich vorgelegt werden.

10. Juli 2009
2y
Prof. Mag. Dr. Marlies Krainz-Diirr O. Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Heinrich Mayr
Rektorin der Padagogischen Hochschule Karnten Vorsitzender des Hochschulrates

Genehmigung durch das zustandige Regierungsmitglied:

Unterschrift, Datum
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