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Schulentwicklung bedeutet 
Veränderung.

Gelingende Veränderung braucht 
Planung.
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Schulentwicklung bedeutet 
Veränderung.

Gelingende Veränderung braucht 
Planung.



Arbeitsmappe im Planungsprozess:

Bausteine für Schulentwicklung. 
Begabungsförderung in Schule und 
Unterricht

• Überblick über mögliche Aufgabenfelder 
(Planungsphase)

• Werkzeug zur Bestandsaufnahme (Planungsphase / 
formativ während des Prozesses)

• roter Faden zur Berichtlegung und 
Öffentlichkeitsarbeit (während / nach dem 
Schulentwicklungsprozess)



Spontan im CHAT

Apropos: Auf einer Skala von 1-10, 

wie konkret ist ihr Plan zur Schul-

entwicklung bereits?
• 1 - Ja, lass uns was machen 
• 10 -Zielsetzung/Meilensteine/beteiligte Personen/Dauer/Umfang etc

schon bekannt und abgesprochen

Zu welchem Handlungsbereich würden Sie ihn zählen? 
• Schüler/in 
• Unterricht 
• Schule



Von Bausteinen über Arbeitspakete 
zu Umsetzungsschritten 

3 Handlungsfelder Schule, 
Unterricht, Schüler/in:

• Begabungen leben & 
begabungsfördernde, 
unterstützende Strukturen 
aufbauen

• Begabungsförderung im täglichen 
Unterricht

• Einzelförderung – Expertise 
entwickeln

7 Bausteine mit
2-3 Arbeitspaketen  mit
1-5 konkreten 
Umsetzungsschritten





Die Vision und das Konzept der 
Bausteine - „Let‘s not identify gifted
kids, but gifted environments!“

Albert Ziegler, ICTDE 2013 Antalya, Türkei, 28.09.2013

Aktiotop-Modell, Ziegler (2005)



Handlungsfeld Schule 
Baustein 1 - GEMEINSAMES KONZEPT entwickeln
Baustein 2 - SCHULENTWICKLUNGSPROZESS PLANEN
Baustein 3 - LEHRER/INNEN QUALIFIZIEREN

GEMEINSAMES KONZEPT ENTWICKELN (Vision 
klären, Definition finden)

• schulinternes Konzept ausarbeiten
• schulinternes Konzept veröffentlichen
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https://www.youtube.com/watch?v=Az7lJfNiSAs


GEMEINSAMES KONZEPT ENTWICKELN (Vision klären, 
Definition finden)

• schulinternes Konzept ausarbeiten
• schulinternes Konzept veröffentlichen

SCHULENTWICKLUNGSPROZESS GEMEINSAM 
PLANEN

• Schulentwicklungsprozess koordinieren
• Abstimmungsprozesse und Kommunikationskette 

installieren
• Schulentwicklungsprozess evaluieren 

Handlungsfeld Schule 

Baustein 1 - GEMEINSAMES KONZEPT entwickeln
Baustein 2 - SCHULENTWICKLUNGSPROZESS PLANEN
Baustein 3 - LEHRER/INNEN QUALIFIZIEREN



Handlungsfeld Schule 
Baustein 1 - GEMEINSAMES KONZEPT entwickeln
Baustein 2 - SCHULENTWICKLUNGSPROZESS PLANEN
Baustein 3 - LEHRER/INNEN QUALIFIZIEREN

GEMEINSAMES KONZEPT ENTWICKELN (Vision klären, 
Definition finden)

• schulinternes Konzept ausarbeiten
• schulinternes Konzept veröffentlichen

SCHULENTWICKLUNGSPROZESS GEMEINSAM PLANEN
• Schulentwicklungsprozess koordinieren
• Abstimmungsprozesse und Kommunikationskette 

installieren
• Schulentwicklungsprozess evaluieren 

LEHRER_INNEN QUALIFIZIEREN, EXPERT_INNEN 
EINBINDEN

Begabungsfördernde Lernarrangements einsetzen
Schulinterne Expertinnen/Experten für BF einbinden





Handlungsfeld Unterricht
Baustein 4 - BEGABUNGEN SICHTBAR MACHEN
Baustein 5 - BEGABUNGSFÖRDERUNG IM TÄGLICHEN UNTERRICHT

BEGABUNGEN SICHTBAR MACHEN
• Begabte Schüler/innen 

wahrnehmen
• Leistungen zeigen
• Leistungen sichtbar machen



Handlungsfeld Unterricht
Baustein 4 - BEGABUNGEN SICHTBAR MACHEN
Baustein 5 - BEGABUNGSFÖRDERUNG IM TÄGLICHEN 
UNTERRICHT

BEGABUNGEN SICHTBAR MACHEN
• Begabte Schüler/innen wahrnehmen
• Leistungen zeigen
• Leistungen sichtbar machen

BEGABUNGSFÖRDERUNG IM TÄGLICHEN 
UNTERRICHT UMSETZEN

• Begabungsfördernde Lernarrangements anbieten
• Eigenverantwortung für das Lernen übernehmen
• Enrichmentaktivitäten anbieten





Handlungsfeld Schüler/in
Baustein 6 - COACHING, BERATUNG UND BEGLEITUNG
Baustein 7 - TEILNAHME AN SEPARATIVEN FÖRDERANGEBOTEN

COACHING, BERATUNG UND BEGLEITUNG ANBIETEN
• Entwicklungsprozess individuell begleiten
• Beratungseinrichtungen einbeziehen



Handlungsfeld Schüler/in
Baustein 6 - COACHING, BERATUNG UND BEGLEITUNG
Baustein 7 - TEILNAHME AN SEPARATIVEN 
FÖRDERANGEBOTEN

COACHING, BERATUNG UND BEGLEITUNG ANBIETEN
• Entwicklungsprozess individuell begleiten
• Beratungseinrichtungen einbeziehen

TEILNAHME AN SEPARATIVEN 
FÖRDERANGEBOTEN UNTERSTÜTZEN

• Außerschulische Förderangebote initiieren
• Außerschulische Förderangebote bewerben
• Separative Förderung integrieren



Spontan in den CHAT
Welchen Baustein würden Sie sich gern konkret 
ansehen, weil er Ihren Bedarf am besten trifft? 
 Nummer und Kurzbezeichnung in den Chat

Handlungsfeld 
Unterricht

• Baustein 1 -
BEGABUNGEN 
SICHTBAR 
MACHEN

• Baustein 2 –
BEGABUNGS-
FÖRDERUNG IM 
TÄGLICHEN 
UNTERRICHT

Handlungsfeld 
Schüler/in

• Baustein 6 -
COACHING, 
BERATUNG UND 
BEGLEITUNG

• Baustein 7 -
TEILNAHME AN 
SEPARATIVEN 
FÖRDER-
ANGEBOTEN

Handlungsfeld 
Schule

• Baustein 1 -
GEMEINSAMES 
KONZEPT 
entwickeln

• Baustein 2 –
SCHUL-
ENTWICKLUNGS-
PROZESS PLANEN

• Baustein 3 -
LEHRER/INNEN 
QUALIFIZIEREN



• Arbeit mit dem 
Bausteinen

Arbeitsunterlage





Projektmanagement. Impulse zur Prozessplanung

Schulentwicklung ist 
Qualitätsentwicklung 
ist Veränderung
Das Projekt Schulentwicklung

Schulentwicklung bedeutet 
Veränderung.

Gelingende Veränderung braucht 
Planung.



Prioritäten setzen und Stärken 
wahrnehmen

• Wo sind die Stärken an Ihrer Schule? 

• Wo sind die Stärken Ihrer Kolleginnen? 

• Wo sind die Stärken Ihrer Schülerinnen?

• Wo sind Ihre Stärken? 

Schulentwicklung bedeutet 
Veränderung.

Gelingende Veränderung braucht 
Planung.





Projektplanungs-WS



SMARTE Projektziele - Was wollen wir erreichen? 

spezifisch verständlich, konkret

messbar mit eindeutigen Indikatoren

attraktiv reizvoll, erstrebenswert

realistisch sachlich, erreichbar

terminiert verbindlich, mit festem Zielzeitpunkt



Qualitäts-
sicherung 
Evaluation

2 Arten der Evaluation:
• Formative Evaluation 

Was brauchen wir noch um unsere 
Ziele zu erreichen

• Summative Evaluation
Was haben unsere Anstrengungen 
bisher gebracht um unsere Ziele zu 
erreichen

Smarte Ziele sind die Basis für 
Evaluation



Materialien
 Arbeitsmappe Bausteine für Schulentwicklung

 Prozessplanung

o Handbuch für Schulentwicklung. Begabung entwickelt Schule und Unterricht

o Methodenskripten für Unterrichtsentwicklung. alle Fächer & fachspezifisch für E, D, M

o Training und Unterlagen zur Einzelförderung. mBET & mBETplus



Begabung 
entwickelt 
Schule und 
Unterricht

„Wir sind begabungsfördernd!“ 
Gemeinsames Verständnis von Begabung 

„Wer macht was, bis wann und wie erfahren es die 
anderen?“ 
Schulentwicklungsprojekt, Rollenfindung und 
Entscheidungsprozesse

„Was passiert im täglichen Unterricht?“ 
Begabungsfördernde Lernarrangements

„Sind wir am richtigen Weg?“ 
Entwicklungs- und unterrichtsorientiertes Feedback

„Was brauchst du, was unterstützt dich… – was 
noch?“ 

Individuelle Beratung und Begleitung

„Sind wir schon begabungsfördernd?“
Qualitätsentwicklung und Qualitätssicherung

Handbuch 
Schulentwicklung für 
begabungs- und 
exzellenzförderndes 
Lernen



Methoden-
skripten
Alle Fächer

Mathematik

Deutsch

Englisch

effektive 
Lernumgebungen für 
begabte Schüler = 
effektiv für alle Schüler 
auf allen Lern-Niveaus 
(u.a. Little, 2018) 

https://www.phsalzburg.at/ueber-
uns/organisation/bundeszentren-ncoc/begabtenfoerderung-
und-begabungsforschung/literatur/foerderangebote-fuer-13-
jahre/

https://www.phsalzburg.at/ueber-uns/organisation/bundeszentren-ncoc/begabtenfoerderung-und-begabungsforschung/literatur/foerderangebote-fuer-13-jahre/


mBET
mBETplus
multidimensionales Begabungs-
Entwicklungs-Tool

mBET: individuelle 
Begabungsförderung bei 7- bis 12-
Jährigen 

mBETplus: Begleitung der 
individuellen Begabungs- und 
Expertiseentwicklung von 
Jugendlichen



Herzlichen Dank 
für Ihre 
Aufmerksamkeit
silke.rogl@phsalzburg.at
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